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Kaergard 1/S ved Skarbak
ligger nu blandt den
bedste tredjedel af landets
kvaegbedrifter.

I november 20m satte familien
Kapitein og van der Wielen
sig rundt om bordet sammen
med tre radgivere fra Sender-
jysk Landboforening. Fami-
lien havde et godt tag pa dy-
rene men ville gerne forbedre
udbyttet fra de 232 drskeer og
220 ungdyr.

Med udgangspunkt i Sen-
derjysk Landboforenings pro-
jekt, Back in Black, udfor-
mede familien og radgiverne
i fellesskab en handleplan,
som blev opdelt i to dele - en
for stald og en for mark med
angivelse af deadline for hvert
initiativ, og hvem der havde
ansvaret.

Ambitionen var, at handle-
planen skulle bonne ud med
en forbedret bundlinje pd i alt
485.000 kr. Da der i 2012 - et
ar senere - blev gjort status,
havde familien pa de malte til-
tag naet 415.000 kr. netto efter
investeringer og rddgivning.

Sa tilfredsheden er stor hos
Jan og Lia van der Wielen,
henholdsvis foraldre og svi-
gerforaldre til Lian og Renco
Kapitein, der sammen dri-
ver Kaergard. Nar de ikke kom
helt i mal, skyldes det, at ge-
vinsten ved omlegning af
gresarealerne endnu ikke er
sldet fuldt igennem. Samtidig
er et planlagt ravarehus, der
skal erstatte pelleteret foder i
silo, skubbet pa grund af gko-
nomien.

»Regner vi de to punkter
fra, har vi mere end opfyldt
madlet,« siger Lian, der holder
styr pd papirerne pa Keergard.
De fire familiemedlemmer har
ansvaret for hver sit arbejds-
omrade, men de legger veegt
pd, at alle kan alt og dermed
aflgse hinanden.
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Handleplan gav
400.000 kr.
ekstra pa et ar

Der er grund til smil hos de fire familiemedlemmer, der kunne notere naesten en halv mio. kr.
ekstra pa bundlinjen efter det fgrste ar med handleplanen. Fra venstre Lia, Jan, Renco og Lian.

600 kg mere pr. drsko
Bade den eldre og den yngre
generation, der i gvrigt er na-
boer, kan lide at blive udfor-
dret af handleplanen, og det
bliver en sport at have et gje pa
hver en detalje, papeger de.
Bl.a. tages hvert kvartal til-
bud pa kraftfoder hjem fra
mindst to leveranderer, alene
dét sparer familien for 50 ore
pr. kg. Som noget nyt efter-
ses klovene hyppigere, og ved
hjalp af foderplaner og effek-

tivitetskontrol yder staldens
sortbrogede nu 602 kg maelk
mere pr. drsko.

Et onske er at gge mangden
af hjemmeavlet foder. Men det
er svert med 140 hektar, og
den megen biomajs i omradet
blokerer for gylle/foder-bytte
og forpagtning. Alligevel strae-
ber familien ikke efter at kobe
jord eller udvide besatnin-
gen. Det vigtigste er, at bedrif-
ten kan give de fire voksne og
Lian og Rencos tre smaknaegte

et godt liv.

Og det naestvigtigste?

Om to-tre ar at vaere blandt
de 10 bedste i kvaegnoglen, ly-
der det samstemmende fra fa-
milien.

9 9 Hellere vaere
mindre og blandt de
bedste, end stor og
blandt de darlige.

Familien pa Keergard I/S

Effektgrupper - lup pa bedriften

Det er landmandens kol-
leger i erfagruppen, der er
idemagere.

Handleplaner er én made at
sette lup pa bedriften - ef-
fektgrupper er en anden. Me-
toden er vokset hos Seren
Greve Olesen, tidligere SLF,

nu chef'i Syddansk Kveeg. Med
effektgrupper er det landman-
dens kolleger i erfagruppen,
der er idemagere.

Gruppen medes ved kok-
kenbordet hos den péageel-
dende landmand, forteeller
Seren Greve Olesen. Pa bordet
ligger ogsa regnskab og Kveeg-
noglen, mens deltagerne har

faet andet relevant materiale
pa forhdnd. I lgbet af dagens
droftelse satter deltagerne
gule sedler pd de ting, de har
faet gje pa - feks. en for hgj
dodelighed eller ulogisk ar-
bejdsgang. P& hver seddel no-
teres ogsd en skennet veerdi af
en evt. endring.

Med de gule sedler i handen

gar deltagerne efterfolgende
ud pa bedriften for at vurdere,
hvorvidt og hvordan forsla-
gene pd de gule sedler kan re-
aliseres.

Efter rundturen gennem-
gas sedlerne igen, og de sed-
ler, hvor der ikke kan saet-
tes handling bag eller anvises
en lgsning, fjernes. Tilbage

Fokus pa ledelse

m Ledelse i fokus er en artikelserie, der saetter fokus pa de
opgaver, du har som leder af en landbrugsvirksomhed.
Serien er pa otte artikler, der fglger hen over sommeren.
Hver gang beskriver en af dine kolleger sine udfordringer
suppleret af en ekspert. Brug artiklerne som inspiration til
at saette fokus pa og udvikle din egen ledelse. Indholdet i
artiklerne bygger pa projekter gennemfgort af Videncentret

for Landbrug.

Konsulenten:

Gab ikke
over for
meget.

Der er risiko for, at du
mister overblikket.

Driftsekonomikonsulent Mi-
chael Sass Krag, Senderjysk
Landboforening, er stor til-
heenger af handleplaner, men
han har ogsd en advarsel.
»Lad veere at inddrage for
mange tiltag pd én gang i
handleplanen,« siger han.
»Du risikerer at miste over-
blikket.«

Og handleplanen skal netop
gore det modsatte. Den skal
give landmanden overblik
over, hvor der skal settes ind,
hvornar - og ikke mindst hvor-
dan.

Pd A/S Keergdrd beleb tilta-
gene i handleplanerne sig til
en hdndfuld: Malkeydelsen,
dedeligheden, grovfoderopta-
gelse, greesensilage og indkeb.
De fem indsatsomrdder blev

fundet efter en benchmarking
mellem Keergdrd og tilsva-
rende bedrifter. P4 den made
blev det klart, hvor familien
haltede bagefter. Ud over ben-
chmarking bruger Michael
Sass Krag bl.a. E-kontrol, bud-
getkontrol og, som her, Kveeg-
neglen, ndr han laver handle-
planer for sine kunder.
»Handleplanen er fundamen-
tet,« fastslar han. »Den rum-
mer en rekke mal, opfolg-
ningsdelen er mindst lige sa
vigtig. Vi skal hele tiden folge
op pd, om malene opfyldes til
fastsat tid, og hvis ikke — hvad
skal der sd til for at nd dem.«
Det betyder ogsa, at de in-
volverede konsulenter med
jeevne mellemrum gor sta-
tus sammen med landman-
den. Men det betyder ogsd,
at handleplanen ikke bliver et
statisk produkt. Nar malene er
naet, seettes der nye.
»Handleplanen skaber en god
motivation hos landmandsfa-
milien,« siger Sass Krag, »og
det er vores erfaring, at nar
malene er ndet, oges motivati-
onen for at forfelge nye mal.«

Faktaboks

m Handlingsplanen er opdelt
i to faglige handleplaner
for stald og mark og angi-
ver ansvarlig plus deadline
for hvert initiativ. Fokus-
punkterne er bl.a.:

m Malkeydelsen - foderpla-
ner for hvert foderskift,
min. 6 x EFK pr. ar, brug af
kvaegngglen hvert kvartal
med besgg

m Reduceret dgdelighed,
mere ensartede kvier ved
kzelvning og opstart i lak-
tationen

m Hgjere grovfoderoptagelse
og bedre graesensilage

er kun forslag, som det sken-
nes muligt at realisere. Heref-
ter tages endnu en runde, hvor
deltagerne ser med nye gjne
pd de tilbageveerende forslag,
og processen slutter med en
analysefase.

Seren Greve Olesen under-
streger, at processen er under
stadig udvikling, men at den

m Bedre kvalitet og udbytte
i grees bl.a. ved brug af
slaetprognosen

m Billigere indkgb.

P& vej

m Brug af Spar Bonde ved
indkgb af udsaed, diesel,
kemi og ggdning

m Kontrolleret trafik i mar-
ken

Under overvejelse

m Ravarehus, nar der er
plads til investeringen pa
de 450.000 kr.

har veret givtig for de land-
meend, der har provet den. En
af dem har efterfolgende stdet
med hen ved en halv million
ekstra pd bundlinjen.


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

